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Sfinks Polska

— podsumowanie
realizacji strategii
rozwoju i wynikéw
finansowych po

| kw. 2018 roku

Piaseczno, 29 maja 2018 r.
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PLAN PREZENTACII

Otoczenie rynkowe

Realizacja strategii

Wyniki finansowe

Podsumowanie
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OTOCZENIE RYNKOWE

(PIWIARNIA |

Chtopskie j§dto”
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CZYNNIKI SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNE MAJACE
WPLYW NA GASTRONOMIE

ZMIANA ROLI RODZINY

=  zanika tradycyjna rodzina
wielopokoleniowa, pojawia sie
mata rodzina tzw. nuklearna

=  aktywizacja zawodowa kobiet
=  spedzanie czasu poza domem

=  pojawiajg sie rodziny
,rekonstruowane”

=  DINKS (double income, no kids)
= zwigzki nieformalne

= single

DELIVERY
TAKE AWAY / CATERING

LUNCH MENU
OFERTA ,,KIDS’

STARZENIE SIE SPOLECZENSTW

od 2007 roku liczba oséb 50+
wzrosta 0 1,7 mln oséb

w 2017 grupa 50+ to 14,3 min osdéb
x 1501 zf netto na osobe
miesiecznie = 258 miliardéw zt
rocznie!

grupa 17-49 lat 17,4 min oséb
x 1333 zf netto na osobe
miesiecznie =278 mld zt rocznie

ﬁ W@ K’

POKOLENIE MILENIALS

nazywane rowniez pokoleniem ,Y”—
w Polsce urodzeni miedzy 1984 do
1997

zcyfryzowani, multiscreening
generation, otwarci na nowosci,
szybko sie nudza, krytyczni,
podkreslajg swojg osobowosé,
przywigzani do lokalnych spotecznosci

wazniejsza staje sie dla nich jakos¢
zycia i doswiadczenia zyciowe niz
posiadanie

KOMUNIKACJA DIGITAL / APLIKACJE
ROTACIJA OFERTY

JAKOSCE
DELIVERY

Chtopskie jSdto
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SFINKS POLSKA S.A.

KLUCZOWE METATRENDY MAJACE WPLYW
NA GASTRONOMIE

INSTANT EVERYWHERE

Rosngca potrzeba
wygodnych / utatwiajacych
zycie rozwiazan dla klienta

Szybkie tempo zycia
(koniecznosc¢ dobrej
organizacji czasu/zadan)

Potrzeba odpoczynku

Kokonizacja — dom moj azyl

Delivery
Take away
Precyzyjne lokalizacje
Dostepnos¢ marek
Aplikacje

LOHAS (Life of Health
and Sustainability)

Zwrot ku naturze
i lokalnosci, regionalnosci

Zarzadzanie zdrowiem
(care about me)

Zréwnowazony rozwoj /
ochrona srodowiska —
dziatania na rzecz dobra
wspolnego

Mindfullness (uwazna
obserwacja)

Napoje / produkty
funkcjonalne
Kuchnie regionalne /

etniczne
Nowe koncepty D
Dziatania CSR

EXPERIENCE

Konsumpcja wrazen
i doznan, dobrego
samopoczucia (impress me)

Korzystanie z gastronomii
z okazji roznych potrzeb
i sytuacji

Hiperindywidualizacja

Estetyzacja i stylizacja
konsumpcji

Media spotecznosciowe

Réznorodnos¢ konceptow na

rynku
Innowacyjnos¢ oferty
Wysoka jakos¢ ustug
Marka nos$nikiem historii

E W@ K’

TRYSUMING

= Poszukiwanie
i sprawdzanie nowych,
niszowych i alternatywnych
miejsc

= Osobista weryfikacja oferty
rynkowej

= Krytycyzm konsumencki

=  Wiekszego wysitku wymaga
utrzymanie lojalnosci Klientéw

Ostabienie wptywu przekazow

promocyjnych
Innowacyjnosé

Chtopskie jSdto
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TECHNOLOGIE INFORMACYINE | KOMUNIKACYJNE

Dominuje pokolenie Milenials — pokolenie sieci, multiscreening generation

(przenikanie sie rzeczywistosci, offline = online)

=  Przesuniecie aktywnosci promocyjnej do Internetu jako nowej platformy interakcji z otoczeniem rynkowym

= Innowacyjne, kreatywne, interaktywne kampanie promocyjne (indywidualizacja / personalizacja przekazu
marketingowego w Internecie)

=  Poszukiwanie niekonwencjonalnych metod zdobywania konsumentdw, wiedzy na ich temat (budowanie baz
danych i automatyzacja sposobu komunikacji, np. poprzez algorytmy, boty, content marketing)

N

Rozw6j KOMUNIKACII | SPRZEDAZY w sieci (w tym z wykorzystaniem urzadzen mobilnych) poprzez:

= Budowanie baz danych

= Budowanie regut automatyzacji umozliwiajgcych indywidualizacje oferty i komunikacji

= Aplikacje mobilne

6 75 W®K'  Chtopskie dto’
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SFINKS POLSKA S.A.

PODSTAWOWE INFORMACIE O RYNKU
GASTRONOMICZNYM

Odsetek korzystajacych z gastronomii L12MM Czestosc korzystania z gastronomii L12M
Spadek o pigc punktow procentowych, do 49% Najwyzsza miesieczna czestotliwos$¢ korzystania
z rekordowych 54%. Odsetek wcigz wyzszy niz w okresie

z gastronomii od 2012.
2012-2015.

32 | a2 | a7

2015 2016 2017
2016 2017
Miesieczne wydatki na gastronomie (pin) Whiosek:
C ., . _ Analizowane dane wskazuja,
Najwyzsze Srednie miesieczne wydatki na s nie zwiekszyla sie liczba Polakéw
gastronomie. korzystajgcych z gastronomii, natomiast ci,

ktorzy z niej korzystajg, robig to czesciej

ErNT

2016 2017

7 FE W®K'  Chiopskie ¥dto’
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ROZNORODNOSC POTRZEB NA RYNKU
GASTRONOMICZNYM

Rozne koncepty vs rozne potrzeby

Srednio Klient w ciggu kwartatu korzysta z 7 réznych typéw konceptow / form gastronomii

Potrzeby

emocjonaine

(dac sobie przyjemnosé, pokazac
cos sobg)

Ciekawosé, ched

odmiany % Relaks

bistro

Moge zjesc to na co piwiarnia;  Zabawa P
bar

Forma pub restauracja Wyjatkowa Swu;towame
mam OChOtQ nagrody okazja, (kieruje sie tez potrzebami
(moge zjesc to na co mam @ okolicznosé innych/bliskich — chce ugoscic
ochote) Biznes innych)

g pierogarnial pizzeria
Deliviery /
fast food Zaspokoi¢ ~ take pway

Natadowac baterie w
ciggu dnia
Brak gzasu 8

Potrzeby
funkcjonalne
(zaspokaic gtdd, oszczedzié sobie

gléd

czas i prace)

75 W®K'  Chtopskie dto’
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WSPOLKORZYSTANIE Z DELIVERY | Z GASTRONOMII
STACJONARNE]J

Korzystajg zarédwno z delivery
i gastronomii stacjonarne; Korzystajq wytgcznie
z gastronomii
stacjonarnej — wizyty
w lokalu

10% /4% 16%

|

Korzystajg
wytgcznie
z delivery

Istotnie czesciej z obu form korzystajq:
osoby w wieku 25-34

osoby z dzie¢mido 3r.z
osoby z wysokim dochodem gosp. domowego (7 tys.+)
tzw. ,liderzy opinii” , ,,frendsetterzy”

GfK Polonia dla Sfinks Polska, CAWI



SFINKS POLSKA S.A.

CHARAKTERYSTYKA TYPOW WIZYT — WIZYTA W LOKALU,
DELIVERY, TAKE AWAY

Liczba wizyt w miesigcu

Sredni rachunek

Liczba osdb na rachunku

Czynniki wyboru

Potrzeby

Wizyta w lokalu

4,3
51,52 pln

2,2

lokalizacja, czystosc
atmosfera, prywatnos¢,
wifi, brak hatasu, obstuga
kelnerska, pewnosé ze
znajde tam miejsce,
wygodne kanapy, krzestfa

EMOCJONALNE, WIZYTY
SOCJALIZUJACE
spedzenie czasu
z bliskimi, relaks

Delivery Take away
2,9 -
50,08 pln 37,63 pln

opakowanie
zapewniajgce wysoka

czas dostawy, koszt
dostawy, mozliwosé

ztozenia zamowienia jakos¢ dan
przez telefon, Internet,
opakowanie
zapewniajacy jakos¢
dania
FUNKCJONALNE
zwigzane z brakiem czasu, wygoda, pos$piechem,
lenistwem
FE W®K'  Chiopskie j§dfo’



SFINKS POLSKA S.A.

GLOWNE WNIOSKI

1. Dostrzegalny jest wzrost, jak rowniez dalszy potencjat rozwojowy rynku gastronomicznego w Polsce
— pojawiajg sie nowe potrzeby oraz okolicznosci korzystania z lokali gastronomicznych

2. Wyraznie zwiekszyta sie czestotliwos¢ korzystania, jak rdwniez srednie miesieczne wydatki

na gastronomie, przy jednoczesnym wzroscie konkurencyjnosci (wzrost podmiotéw gastronomicznych
na rynku)

3. Jadanie na miescie w duzej mierze jest spowodowane szybkim, zapracowanym stylem zycia —
oszczednos¢ czasu, naktadow pracy oraz wygoda majg istotne znaczenie dla rozwoju DELIVERY i TAKE
AWAY

4. Wzrost znaczenia Internetu i rozwigzan digital - aplikacje i inne formy zamawiania positkdw

oraz komentarze/oceny w Internecie = buduja swiadomos¢ konsumencka i utatwiajg zamawianie
positkow

FE W®K'  Chiopskie j§dfo’
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ZMIANY PRAWNO-EKONOMICZNE

v' Sytuacja na rynku pracy
= Rosngce koszty pracy, utrzymujgca sie presja ptacowa
* Mata dostepnos¢ nowych pracownikéw
= Konieczno$¢ zatrudniania pracownikdéw z zagranicy (wzrost trudnosci formalnych)
v' Zmiany przepis6w
= Zakaz handlu w niedziele
= Dalsze ograniczenie reklamy alkoholu
= (Ograniczenia sprzedazy alkoholu przez wtadze lokalne
= RODO
= Split Payment
= Pracownicze Programy Kapitatowe
= Audyt energetyczny
v/ Zmiany interpretacji podatkowych
= VAT na napoje, zestawy, dania gotowe

Zmiany w otoczeniu rynkowym sprzyjajace konsolidacji branzy gastronomicznej

jako szansa rozwoju dla Sfinksa

12 3FEW®K'  Chtopskie ¥ito'



SFINKS POLSKA S.A.

pobudza apetyt

MACZNIE H ¥ LEPIONE&
siSZYBKO-PL Ape"tlf PIECZONE

REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU

FE W®K'  Chiopskie j§dfo’



SFINKS POLSKA S.A.

ZALOZENIA STRATEGII SFINKSA

PORTAL

Wiasny portal -
dywersyfikacja zrédet
dostepu dla klienta

DELIVERY

Wspélpracujace firmy
lub/iwtasny dowoz. Cel 100% w czasie
nieprzekraczajgcym 40 minut

MuLTI-BRAND KITCHEN

Sie¢ posiadanych tanich zapleczy kuchennych
restauracji obstugujgcych dostawy wszystkich
kluczowych marek

4 Fundamenty realizacji strategii: )

\_ - akwizycje y,

- rozwoj i wdrozenie narzedzi IT
- rozwoj sieci w systemie franczyzowym
- rozwdj ustugi delivery i take-away

14

Zmaksymalizowanie wykorzystania potencjatu Grupy

3E W®K'  Chlopskie ¥dto
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SFINKS POLSKA S.A.

PORTFOLIO MAREK NA TLE KONKURENCIJI

[91 lokalizacji]

Casual Dining o e 7Street Koku Sushi Manekin  The Mexican
Ch‘l'oﬁsk‘e‘.]ad*o + [17 lokalizacji] [15 lokalizacji] [11 lokalizacji] [7 lokalizacji]
[11 lokalizacji] i
Fast Casual PIECZONE Bobby Burger Vapiano
Dining (lokaizage] | [Blokalzace] 13 lokalizaci]
SPICEUP!

[15 lokalizacji]

. . ' Mc Donalds KFC Subway Burger King
Quick Service | [v390lokalizacji]  [~220 lokalizacji] ~ [~180 lokalizacji] [36 lokalizacj]
Restaurants :
. Ministerstwo Pijalnia Wodki
SED R . $ledzia i Wodki i Piwa
Pubs | [*30lokalizacji [>22 lokalizacje]
ABRYKA | . . :
##Fp,z{; . Pizza Hut Dominium Biesiadowo DaGrasso Telepizza
i [~ 90 lokalizacji] [~ 70 lokalizacji] [>80 lokalizacji] [~180 lokalizacji] [>120 lokalizacji]

Dane nt. sieci wg stanu na dzien publikacji raportu za Ill kw. 2017

Sfinks Polska jako spotka zarzadzajaca markami i sieciami, a nie opierajgca sie na wlasnych inwestycjach

15 HINX 35 WK Chtopskie j¥dfo’
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REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU

Glodni okazfi ?
. . .o Co tydzien

Narzedzia IT Stan realizacji NOWE PROMOCJE! (I
Angus | etap w trakcie wdrazania, X;pgk:;ilf
kompleksowy system usprawniajacy  przewidziane kolejne dwa etapy
zarzgdzanie obszarem gastronomii rozwoju
Aperitif Funkcjonuje,
aplikacja mobilna powigzana jest rozwijana el |l

www.programaperitif.pl

z programem lojalnosciowym

Systemy zamowien delivery Funkcjonuje, dalszy rozwdj

i wtasny portal po wdrozeniu Angusa
Narzedzie geolokalizacji stuzgce Funkcjonuje, planowany rozwoj
weryfikacji atrakcyjnosci lokali w kierunku wsparcia

zarzadzania ceng i reklama

16 Piaseczno, 29 maja 2018 r. E W@ K Ch"'opsk'\e chH'o IAR
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PORTFOLIO MAREK

v' Otwarcie nowych restauracji Sphinx w atrakcyjnych lokalizacjach
= Pole Mokotowskie, Warszawa (Il kw. 2017)
= Putawska, Warszawa (Il kw. 2017)
= Bydgoszcz - rynek (Il kw. 2018)
=  Minsk Mazowiecki (Il kw. 2018)

v" Nowe inwestycje realizowane w oparciu o narzedzie
geolokalizacji pozwalajgce na precyzyjne okreslenie potencjatu
miejsca

v Dalszy rozwdj we franczyzie

Lokale na zaawansowanym etapie przygotowywane do otwarcia

Sphinx (czerwiec)
Galeria Dominikanska,
Wroctaw

Sphinx (lipiec) Sphinx (sierpien)
Jana Pawtfa Il, Warszawa Galeria Battycka, Gdansk

17 75 W®K'  Chtopskie dto’
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PORTFOLIO MAREK
Chitopskie [Sdto

v' Plany rozwoju
= Chtopskie Jadto markg parasolowa
v’ Chtopska Farma (podmiejska, rodziny, biznes, grupy,
wtasna uprawa, sprzedaz towaréw eko marki ChlJ)
v’ Chtopskie Jadto (spotkania biznesowe, rodzinne, turysci)

v’ Lepione & Pieczone (szybki lunch, wieczory ze znajomymi,
nizsza cena)

= Rozwodj oferty grupowej
= Zwiekszanie sprzedazy sieci poprzez kanat delivery

= Planowana sprzedaz produktow pod markg Chtopskie Jadto
w sieciach detalicznych

v Dalszy rozwdj we franczyzie — ponad 20 w ciggu trzech lat

Planowane otwarcia restauracji pod markg Chtopskie Jadto 2018

Chtopskie Jadto (czerwiec) Lepione & Pieczone (czerwiec) Chtopskie Jadto (grudzien)
. . s . by Chtopskie Jadto ) .
Krakowskie Przedmiescie Piotrkowska t6d3 Krupéwki Zakopane
Warszawa

18 Piaseczno, 29 maja 2018 r. E WO K’ CM'oPskie jgdjfow {}
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PORTFOLIO MAREK

SILNIEJSZA OBECNOSC W SEGMENCIE PUBOW

v' Witaczenie najwiekszej sieci pubéw w Polsce do portfolio grupy

v"  Przejecie praw do sieci franczyzowej i umoéw
z franczyzobiorcami, praw do znaku Piwiarnia oraz majgtku
trwatego w pazdzierniku 2017

v" Obecnie sie¢ Piwiarni Warki liczy 66 lokali
v'  Dalsze prace nad rozwojem sieci
= |ntegracja Piwiarni w ramach Grupy Sfinks |
= QObjecie lokali zakupami centralnymi
= Rozwdj oferty (nowa oferta przekasek)

= Planowane nowe otwarcia w modelu franczyzowym

Grupa Zywiec nowym dostawca piwa Sfinks Polska od 27 pazdziernika br.

19 Piaseczno, 29 maja 2018 r. E W@ K’ Ch"'opskie chH'o IAR
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PORTFOLIO MAREK L FABRYKA

L PIZZY,
WEJSCIE NA RYNEK PIZZERII

v" Kuchnia wtoska najpopularniejsza w$rdd Polakéw i dominujaca
w kanale delivery

v' Rozwdj sieci pod marka Fabryka Pizzy:

v Sieé wyzej pozycjonowana, wysokiej jakosci produkty,
szeroki wybdr dan kuchni wioskiej

v" Aktualnie 15 lokali:

= |stniejgce 11: Krakdow (5), Warszawa (3),
Trojmiasto (2), Piaseczno(1)

= 4 otwarte przez Sfinks Polska: Piastéw (IV kw. 2017), Zgierz (IV kw. 2017), Warszawa
(I kw. 2018), Minsk Mazowiecki (Il kw. 2018)

= W przygotowaniu: Kotobrzeg

v'  Rozpoczecie drugiego etapu wspétpracy, zaktadajacego dalszy rozwdj sieci i przejecie
wszystkich udziatéw w Fabryce Pizzy do konca marca 2021 r. za cene 8-10 min zt

v" Na bazie umowy masterfranczyzy Sfinks ma wytgczno$¢ na nowe otwarcia pod tg marka

20 Piaseczno, 29 maja 2018 r. E W@ K Ch’fopskie JHCH'Q IARIA
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ROZWOJ DELIVERY

WDROZENIE UStUGI DELIVERY

v" Obecnie ustuga delivery dostepna:
= W 23 miastach
= Z 46 restauracji, w tym testy kuchni multi-brand

= Do konca | potrocza 2018 planowane wdrozenie
kolejnych 12 lokali

v Dostarczane dania marek:

= Sphinx
=  Chtopskie Jadto
=  WOOK

=  Fabryka Pizzy

W przygotowaniu

=  Sprytna Pizza marka sprzedawana tylko w delivery,
dobra jakos¢, skierowana do najbardziej
wrazliwych cenowo klientéw

v' Kanaly sprzedazy:
=  Wspotpraca z Pyszne.pl i PizzaPortal
=  Wiasny portal Smacznieiszybko.pl
=  (Call center —uruchomienie w Q3 2018

v" Pierwsze efekty

=  czas dostawy w restauracjach z wtasng obstuga kurierska
do 37 min. — najlepszy wynik w segmencie casual dining

Sredni rachunek w 2018 w kanale delivery w Sfinks Polska: 61,4 zt brutto

21 Piaseczno, 29 maja 2018 r. IPHINX  ZBWEK I SR PIWIARNIA |
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ROZWO)J DELIVERY SMACZNIE
WLASNY PORTAL DELIVERY iSZYBKO.PL

v" Uruchomienie wtasnego portalu do sktadania zaméwien online ze wszystkich restauracji Sfinksa
objetych ustugg delivery

v" Prosty system wyboru restauracji i sktadania zamoéwien utatwiajgcy zapoznanie sie z oferta

v' Mozliwo$é dostawy dan z réznych marek w tym samym czasie

v Integracja portalu z systemem sprzedazowym restauracji - znaczne skrdcenie czasu realizacji
zamowienia

v" Prace nad uruchomieniem ogélnopolskiej floty kurierskiej dedykowanej realizacji zaméwief
z portalu - skrocenie czasu dostawy

) e

Zamowienia przez
Smacznieiszybko.pl realizowane

sg obecnie z 46 restaurac;ji,
tj. wszystkich objetych ustuga
delivery

Zaméw jedzenie online

nakief uliBionyeh p domytw pra

22 Piaseczno, 29 maja 2018 r. E W@ K’ Ch{'opskie Jgd’fo® 1}
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SFINKS POLSKA S.A.

APLIKACJA MOBILNA APERITIF

YNNI NN

Oferty promocyjne wszystkich marek

Promocje specjalne

Znajdowanie restauracji

Profil klienta

Reklama na slajderach np. oferta swigteczna, franczyza

Po wdrozeniu systemu Angus

<

NN

Opinie o wizycie

umozliwienie klientom oceny wizyty w restauracji w skaliod 1 do 5
Polecanie aplikacji

Petne menu

Promocja delivery

Po 8 miesigcach testow i wdrazania blisko 150.000 klientéw programu.

23

Piaseczno, 29 maja 2018 r. E W@ K’ CM'OPSkie Jgd‘b@ PIIN
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Aperitif

“Zarezerwuj

mRLeze SWIATECZNA

juz od 49 zt/osobe

Sprawdz >

L

d

TWOJE OKAZJE

TWO) PROFIL

ZNA)DZ RESTAURACJE

Wita| Kas

B
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ZAGOSPODAROWANIE SEGMENTU FAST
CASUAL DINING

Przygotowanie nowych konceptow wtasnych w segmencie fast casual dining I- E pl Q N E &

PIECZONE

v' Lepione & Pieczone o AT Y :
uruchomienie: czerwiec ~ 5 ‘
Adres:
todz, ul. Piotrkowska

LOPSKIE JADLO

SPICE P! |75

v Testy menu w szesciu lokalach Sphinx — od XI 2017
(centra handlowe)

v" Analiza mozliwosci efektywnego przeksztatcenia
wybranych lokali z istniejgcej sieci na Spice UP!
v" Praca nad know-how

24 Piaseczno, 29 maja 2018 r. ég W@ K Ch*opsk'\e chH'o IAR



SFINKS P6‘LSKA S.A.

FINANSOWANIE ROZWOJU

ZRODLA FINANSOWANIA REALIZAC)I STRATEGII W NAJBLIZSZYM CZASIE

W zwigzku z tym, ze strategia zaktada rozw@j gtdwnie w modelu franczyzowym, srodki wydatkowane
na rozwaj przez Spotke beda ograniczone

Gtéwne zrodta:

v Negocjacje z BOS w zakresie zmiany harmonogramu sptaty zadtuzenia

*  Przesuniecie ptatnosci 7 min zt na koniec umowy, ktére w efekcie bedg przeznaczone na realizacje
strategii

v" Aneks do umowy zakupu sieci Piwiarnia Warki - przeniesienie zaptaty 5,7 min zt na 2023 r.
= Uwolnienie gotowki umozliwiajgce szybszy rozwaj

v Srodki pozyskane od franczyzobiorcéw
v' Wypracowane przez grupe $rodki wtasne

v' W przypadku akwizycji — emisja akg;ji

FE W®K'  Chiopskie j§dfo’
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WYNIKI FINANSOWE

26 HEWeK Chtopskie 7 S PIWIARNIA |
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STRUKTURA SIECI

Liczba restauracji w latach 2010-2018 Liczba krzeset
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v' Skokowy wzrost sieci jako efekt wigczenia w IV kw. 2017 sieci Piwiarnia Warki
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PRZYCHODY GASTRONOMICZNE OGOLEM WG MAREK

50 000

40 000

Tysigce PLN
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Przychody gastronomiczne wg marek Struktura sprzedazy gastronomicznej
w Q1'2018
45 170 45 893 Q
z EK] [zA OREK] 42 618
[ZA EK] [zA EK] [ZAKRES

KOMOREK
]

[ZAKRES
KOMOREK

B Sphinx B WO, ChJ, Inne ]

1.1.2016r. - 31.03.2016r. 1.1.2017r.-31.03.2017r. 1.1.2018r. - 31.03.2018r.

B Sphinx M Chtopskie Jadlo B Wook +inne  ® Fabryka Pizzy

v" Przychody gastronomiczne bez sprzedazy zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia Warki
v' Wozrost udziatu innych marek w strukturze sprzedazy
v" Pierwsze lokale Fabryki Pizzy dziatajgce w ramach grupy od IV kw. 2017 r.
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WYNIK JEDNOSTKOWY 2017 R. VS POPRZEDNI ROK
OBROTOWY FORMALNY (13 MIESIECY)

W ty s. 7t Okres Okres poréownywalny
raportowany formalny 13M formalny 13M
_ 1.1.2017r. - ‘ 1.12.2015r. - Odchylenie
Pozycja
31.12.2017r. 31.12.2016r. r/r

Przychody ze sprzedazy 182 549| 204 157 -21 60
Koszt wtasny sprzedazy -158 907| -177 350 18 44
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 23 642| 26 807 -316
Koszty ogdlnego zarzadu -22 997| -27 158 416
Pozostate przychody operacyjne 3 898| 15 585 -11 68
Pozostate koszty operacyjne -9 336| -1 607 -772
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -4 793| 13 627 -18 42
Przychody finansowe 572 9821 924
Koszty finansowe -5 29d -5 818 52
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -9 51]] 17 630 -27 14
Podatek dochodowy 743| -6 590 733
Zysk (strata) netto -8 768| 11 040 -19 80
EBITDA 16 070 17 958 -188
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 13,0% 13,1%

Rentownosc¢ operacyjna -2,6% 6,7%

Rentownosc¢ EBITDA 8,8% 8,8%

Rentownos¢ netto -4,8% 5,4%

v Nieréwne okresy: 12 vs 13 miesiecy utrudniajg analize
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SFINKS P6‘LSKA S.A.

WYNIK JEDNOSTKOWY 2017 R. VS POPRZEDNI ROK
KALENDARZOWY (12 MIESIECY)

w tys. zt

Pozycja

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

EBITDA

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Rentownosc¢ operacyjna

Rentownosc EBITDA

Rentownos¢ netto

Okres

raportowany
1.1.2017r. -
31.12.2017r. ‘
182 549
-158 907]
23 642|
-22 997
3899
9334
4793
572

-4,8%

v/ Ustabilizowanie rentownosci brutto na sprzedazy i na poziomie EBITDA

E W@ K

Okres poréownywalny
kalendarzowy kalendarzowy
1.1.2016r. - Odchylenie
31.12.2016r. r/r
188 387 -5 838
-164 376 5469
24011 -369
-25020 2 023
15401 < -11 503
-1515 -7 82 >
12 877 -17 670
9 800 Co228D
-5313 23
17 364 -26 875
-6 489 7 232
10 875 -19 643
16 238 -168
12,7%
6,8%
8,6%
5,8%
Chitopskie j§dto



SFINKS PC;LSKA S.A.

WYNIK JEDNOSTKOWY | KW. 2018 R. VS | KW. 2017 R.

w tys. zt

Pozycja 1.1.2018r.-31.03.2018 1.1.2017r.-31.03.2017 Odchylenie r/r
Przychody ze sprzedazy 40 341 42 877 -2 536
Koszt wtasny sprzedazy -35444 -38 235 2791
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 4 897 4642 @
Koszty ogdlnego zarzadu -5277 -6 088 811
Pozostate przychody operacyjne 211 886
Pozostate koszty operacyjne -145 -90 -55
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -314 -650 336
Przychody finansowe 123 -12 135
Koszty finansowe -1484 -1370 -114
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1675 -2 032 357
Podatek dochodowy 301 351 -50

Zysk (strata) netto -1374 -1681
EBITDA 1797 1998
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 10,8%

Rentownos¢ operacyjna -0,8% -1,5%
Rentownosc¢ EBITDA 4,5% 4,7%
Rentownos¢ netto -3,4% -3,9%

v' Zwiekszenie rentownosci brutto na sprzedazy
v" Poprawa wyniku netto

31 FFE W@®K'  Chiopskie ¥t



&b
SFINKS POLSKA S.A.

BILANS JEDNOSTKOWY

w tys. zt

Pozycja 31.03.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktywa trwate 110 982 103 095 101 518
Aktywa obrotowe 26 956 30 490 29 893
- w tym: Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 389 10 301 13569
Aktywa razem 137 938 133 585 131411
Kapitat wiasny (8383) 9356 18 079
Zobowigzania i rezerwy na zob. 129 555 124 229 113 332
- w tym zobowigzania dfugoterminowe 88 700 74 177 73508
- w tym zobowigzania krotkoterminowe 40 855 50052 39824
Pasywa razem 137 938 133 585 131411

Suma bilansowa uwzglednia rozliczany w czasie zakup sieci Piwiarnia Warki oraz wycene

zobowigzania z tytutu oferty nabycia Fabryki Pizzy
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SFINKS POLSKA S.A.

CASH FLOW JEDNOSTKOWY — ZMIANA R/R

w tys. zt

2018'Q1 2017'Ql Odchylenie

CF operacyjny

Wolywy ze sprzedazy majatkutrwatego 19 47 -408

CF inwestycyjny
Srodki uzyskane na poczet emisji
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PLANY NA KOLEJNE MIESIACE

v" Kontynuacja dziatar ukierunkowanych na poprawe rentownosci

N

Zwiekszanie skali dziatania i uruchamianie nowych restauracji, zaréwno w ramach
dotychczasowych, jak i nowych brandéw

Dalszy rozwdj delivery i sukcesywne rozszerzanie ustugi o kolejne restauracje

Rozwdj konceptu kuchni multibrandowych, czyli restauracji obstugujgcych dostawy
dla wszystkich kluczowych marek

D N N NN

Zwiekszenie udziatu restauracji franczyzowych w wyniku m.in. przeksztatcenia czesci
lokali wtasnych w istniejgcej sieci

v' Kontynuacja dziatan w zakresie akwizycji
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KONTAKT

Kinga Szkutnik

Practum Consulting

Tel. 609 884 480

E-mail. kinga.szkutnik@practum.pl

Joanna Milewska

Practum Consulting

Tel. 605 866 166

E-mail. joanna.milewska@practum.pl

Anna Omelanska

Practum Consulting

Tel. 666 366 188

E-mail. anna.omelanska@practum.pl
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